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EL TIEMPO LIBRE COMO PROBLEMA EN LA CONSTRUCCION DEL SOCIALISMO

JorgeP. Sgrazzutti
Universdad Nacional de Rosario

“En nuestro régimen de pereza, para matar € tiempo,
gue hoy mata a pueblo segundo por segundo, habra
espectaculos y representaciones teatrales de todas
clases™.

Introduccion

La problemética del tiempo libre no es nueva. Si bien en e mundo antiguo greco-romano
agunos fildsofos reflexionaron sobre quiénes podian dedicarse d ocio, no significd un tema que
abarcara a amplios estratos sociales. Solo un grupo reducido de personas contaban con € privilegio de
disponer de un tiempo para la contemplacion y € desarrollo personal e intelectual. Posteriormente,
durante siglos, los artifices de la reflexion y de la contemplacion del ocio fueron los hombres y
tedlogos de la Iglesia, en un mundo donde los cambios en las costumbres y en la vida se realizaban
lentamente.

Pero € verdadero impacto del problema del tiempo libre, comienza a adquirir los rasgos
actuales, cuando € desarrollo de la revolucidn industrial inglesa y la consiguiente expansion hacia
nuevos horizontes, planted, de manera novedosa, la necesidad de valorizar el tiempo dedicado a
trabagjo y a no trabajo”. Tras estas apropiaciones e imposiciones de |as condiciones de vida por medio
de los patronos, comenzaron a aparecer una serie de intelectuales y reformadores sociaes (muchos de
ellos conocidos como socidistas utdpicos®), que imaginaron sociedades idesles y en armonia de los
espacios destinados a diversos fines. laborales, recreativos, de descanso, de sociabilidad, etc.

En cambio, con los primeros eshozos y definiciones del materialismo histérico, esto es desde
La ldeologia Alemana, comenzaron a trazarse los rasgos de la futura sociedad, poniendo en cuestion,
desde ese mismo momento € concepto de trabajo construido en la légica del capital. Los autores
sostenian grosso modo que los ciudadanos suplantarian las relaciones laborales dienadas por una
especie de polifuncionalidad, en la que redizarian diferentes actividades a lo largo del didf.

1 LAFARGUE, Paul El derecho a la pereza. Transicion, Buenos Aires, 1955, pagina 56.

2 Un articulo clésico, de consulta permanente, sobre la redefinicion del tiempo en e mundo capitalista suele ser
“Tiempo, disciplina de trabgjo y capitalismo industrial” de Edward THOMPSON, que brinda los lineamientos
generales para la comprension del problema del tiempo libre en la década del '60 (1967), fecha en que fue
redactado. En Tradicién, revuelta y conciencia de clase Critica, Barcelona, 1984, pps. 239-293.

3 Nos parece que, en este sentido, juega un papel de privilegio la produccion filoséfica de Charles FOURIER,
quien, en El Falansterio, Intermundo, Buenos Aires, 1945, imagind un proyecto sobre la integracion de las
actividades en un sentido armonico de tiempos y espacios, sentando las bases para una sociedad organizada
libremente.

4 Lacitatextual es; “En la sociedad comunista, donde cada individuo no tiene acotado un circulo exclusivo de
actividades, sino que puede desarrollar sus aptitudes en la rama que mejor le parezca, la sociedad se encarga de
regular la produccion general, o que hace cabalmente posible que yo pueda dedicarme hoy a esto y mafiana a
aquello, que pueda por la mafiana cazar, por la tarde pescar y por la noche apacentar €l ganado; y después de
comer, si me place, dedicarme a criticar sin necesidad de ser exclusivamente cazador, pescador, pastor o critico,
segun los casos.” MARX, CarlosENGELS, FedericolLa ideologia alemana. Pueblos Unidos, Montevideo, 1973.



Obviamente tal definicion apuntaba a terminar con latirania del tiempo de trabajo determinado por las
condiciones sociaes capitalistas. Més adelante Marx y Engels volverian a abordar € problema en
obras posteriores, particularmente en El capital y Critica del programa de Gotha, buscando darle
mayor precision y un contenido social mas especifico y concreto.

Dentro de la tradicion marxista sera Paul Lafargue quien buscara dar una mejor respuesta a
problema del tiempo libre de los trabgjadores industriales, preocupandose sobre € tiempo de trabgjo y
lafatiga a partir de su oplsculo El derecho ala perezab (tal vez con un hao de romanticismo), donde
brinda un importante argumento a favor del descanso de los trabgjadores. Afios antes habia realizado
una interesante criticaa capitalismo en una serie de articulos publicada, en los periddicos obreros, con
e nombre de La organizacion del trabgjo, ya que a partir de la misma comenz6 a visudizar la
problemé&tica de lafatigay las llamadas enfermedades industriales. Su prédica se desarroll6 durante €l
periodo de desaparicién de la Asociacion Internacional de los Trabgjadores y la creacién de la
Segunda Internacional.

Con la conformacion de ésta, € tiempo disponible fuera del trabgjo continud siendo tema de
preocupacion. Los trabajadores industrialles mismos fueron organizando sus propias actividades
deportivas, ampliando este espacio hasta llegar aformar centros recreativos y deportivos, dependientes
de los partidos socialdemdcratas. Asi la practica del deporte se mezclaba también con un ambito
especifico para la sociabilidad de la clase en su conjunto, lugar de encuentro y participacion en un
tiempo propio por fuera del que los patronos controlaban en las fabricas. No obstante, las discusiones,
en € interior de los partidos y la Internacional, sobre € papd que € deporte podia jugar en beneficio
de los trabajadores, provocaron adhesiones'y rechazos®.

Durante la Gran Guerra se produjo la revolucion en d Imperio Zarista. A las tareas de
defensa en laguerra civil, se agregaban las destinadas a proyectar los grandes cambios que la sociedad
necesitaba. Estos acompafiaban las propuestas que & entusiasmo revolucionario generaba, imaginando
latransformacion integral de la sociedad, ddl sistema palitico e incluso de la misma humanidad. En La
utopia bolchevique Edward Carr identificd una tradicion utdpica en la idea de progreso que se
bifurcara en términos morales por un lado y en técnicos y econémicos (incremento de la productividad
y ampliacion del conocimiento cientifico) por otro. Tal idea iluminista fue retomada por Marx y
transmitida en su doble vertiente al movimiento marxista posterior. En esta légica, € autor plantea que
los marxistas sustituyeron la idealizacion de la naturaleza humana elemental y salvaje roussoniana por
la del proletariado’. Si las utopias contienen elementos fundamentales para la construccion de un
nuevo orden, su importancia reside en la posibilidad de proponer un conjunto de ideas para pensar la
nueva sociedad. Ello se complementa con la transformacion de los hombres en dicho proceso, no sdlo
por los cambios en e mundo del trabajo, sino incluso en los aspectos ligados a la vida cotidiana, alas
costumbres y ala sociabilidad misma.

Dichas preocupaciones pueden rastrearse como ecos en los escritos “sociol6gicos™ de
Trotski, que buscaban penetrar en e ambiente cultural de los obreros rusos, con € objetivo de elevar
su nivel y de reformar costumbres consideradas no adecuadas a los cambios que la revolucién vino a

Segun Frederic MUNNE: “En Marx, el tiempo libre aparece, en definitiva, como un fendmeno transformador del
trabajo y por 1o mismo, del hombre. En dicho tiempo se basa la posibilidad de un trabajador libre, del hombre
nuevo del comunismo”, en Psicosociologia del tiempo libre. Un enfoque critico. Trillas, México, 1990, p 26.

5 Sobre El Derecho a la Pereza. Refutacion del derecho al trabajo de 1848 (titulo completo del folleto aparecido
en 1883), hay dos versiones, una de 1880 y la definitiva de 1883. La primera recibe las criticas de Marx, Engels
y de su esposa Laura, luego serd pulida, revisada y organizada en apartados, lo cual le permitira presentar el
problema de una manera mas sistematica.

5 A modo de gemplo, ya que la bibliografia sobre e tema es bastante amplia, mencionamos el articulo de
Stefano PIVATO “Sportismo e austromarxismo. | socialisti triestini e il Circolo Sportivo Internazionale (1904-
1914), donde €l autor presenta las discusiones que, en el socialismo triestino, llevaban a dividir a aquellos
miembros que estaban a favor de la practica deportiva y a su afiliacién al organismo internacional de los que
consideraban al deporte como una rémora burguesa y por lo tanto desechable. Revista Movimento operaio e
socialista3 Anno X111 (1990), pps. 331-344.

" CARR, Edward Hallet 1917. Antes y después (La revolucion rusa), Sarpe, Madrid, 1985, p. 88.

8 TROTSKI, Ledn El nuevo curso. Problemas de la vida cotidiana. PyP, Buenos Aires, 1971.



proponer. También preocupara a representantes del mundo cultural y artistico ruso a analizar que los
cambios técnicos y sociaes, se desarrollaban tanto en la industria como en el campo. La reduccion de
las jornadas laborales y los usos del tiempo de descanso tomardn una nueva dimension como

herramientas en la construccion de la sociedad soviética. Para gemplificar estos procesos, es
pertinente mencionar que Sergei Eisenstein en La linea general busca mostrar, con la cdmara, como se
organiza la produccion agricola y la vida en los koljos. Por otra parte, en Stanidav Strumilin esta
presente € interés por medir la apropiacion del tiempo y su uso en e mundo rura en 1925, através de
lainvestigacion Problemas de economia del trabaja Con ella sent6 las bases para |os futuros estudios
sobre e tiempo libre en la Union Soviética®.

Hacia los afios ‘20, se adopté en la URSS la jornada labora de 7 horas, manteniendo el
mismo salario, donde més rdpidamente se aplicod fue en la industria textil. Incluso se propusieron
intentos en otras ramas, sosteniendo que seria mgor para la consolidacion de un proceso de
racionalizacion, llevarla a 6 horas y poder formar, de esta manera, 4 turnos bien delimitados. Esto
apuntaria a incrementar tanto la produccion como la productividad laboral. Como corrdato estas
jornadas acortadas permitieron incluso reducir la desocupacion. Son llamativas las expresiones
volcadas por Barbusse con respecto a este tema:

“La raciondizacion que tienda a llevar hacia € limite & esfuerzo,
es tanto mas fécil cuanto més corta sea la duracion del esfuerzo diario. Asi
pues, s bien e aumento de produccién anteriormente citado se debe a la
racionaizacion alaintensificacion del esfuerzo, estaracionalizacion, llevada
atal extremo, no habria sido posible sin la disminucion de lajornada’’. *°

En € anbito de los logros acanzados por la revolucién en la URSS, es que se puede percibir
la importancia que la reduccion de la jornada laboral y la organizacion del tiempo libre adquirieron
para € socidismo. No solo la préctica, sino también la teoria lo mostraron como un referente
importante en la materia, brindando posibilidades de liberacion de los hombres de las formas de
explotacion que e capitalismo impuso en Rusia hacia las Ultimas décadas del régimen zarista. Como
contrapartida, las experiencias fascistas de los afios ‘20 y ‘30 se interesaron también por € tiempo
libre, creando ingtituciones y organizaciones ligadas al estado para tutelar € ocio de los diferentes
sectores integrantes del mundo laboral™.

A nuestro entender e tiempo libre -pilar fundamenta de las concepciones socialistas en sus
diversas vertientess conforma tedricamente una parte de la sociedad comunista que, con la
desalienacion ded trabajo, se convertiria en una realidad tangible. En la construccion de la Unién
Soviética, se transformdé en un tiempo importante, que modificO aspectos organizativos del
ordenamiento integral de la nueva sociedad. Al hacerse ésta més compleja, requirio de investigaciones
especificas, que los tedricos soviéticos denominaron sociologia del tiempo libre La misma mostraba
los cambios en los habitos de los trabajadores y en los patrones de comportamiento, alo largo de cas

° En Unién Soviética, en la década del “20 se catalogaron cerca de 40 encuestas a un total aproximado de 10.600
personas, las més conocidas fueron realizadas por la Oficina Central de Estadistica, siendo objetos de estudio los
trabajadores y granjeros soviéticos, entre 1922 y 1924 por S.G. Strumilin. En esta sociedad en estado permanente
de cambio revolucionario se analizaron los efectos incluso en la esfera de las actividades diarias, en orden a
valorar €l éxito de las medidas tomadas. Como resultado de tales estudios, Strumilin propuso no aumentar la
jornada de trabajo de los trabajadores no manuales de 6 a 8 horas, horario Standard de | os trabajadores manual es,
yaque iria en contra de su formacion continua, de la mejora de su cualificacion profesional y en Ultima instancia
seria una medida en contra de la creacion de especialistas. Abogaba por avanzar hacia la igualdad de horarios, a
través de la reduccion de los trabajadores manuales. Este tipo de encuestas se siguieron realizando con mayor o
menor intensidad en las décadas siguientes.

10 Barbusse, Henri Rusia Cénit, Madrid, 1931, p. 149.

1 parte de estas reflexiones las hemos desarrollado en los siguientes articulos: “Fascismo y consenso. El
“Dopolavoro” como herramienta de la hegemonia fascista entre 1925y 1939” en Anuario Escuela de Historia
N° 19, Facultad de Humanidades y Artes. Universidad Nacional de Rosario. “La organizacion del ‘Tiempo
Libre’ en dictaduras europeas y en Argentina entre 1922 y 1955“, en Revista Digital del Departament
d’'Historia Modernai Contemporaniade la UAB, 2004, en http://seneca.uab.es/hmic/art/artg_org.htm




tres décadas, donde € gje problemético giraba més en torno a la aparicion de una sociedad urbano
industrial que en su funcidn liberadora. Sin embargo en los afios ‘60, tanto especiadistas ortodoxos
como reformistas, andizaron e fendmeno del tiempo libre como resultado integral de la Revolucién
Cientifico-Técnica, para demostrar la superioridad del comunismo sobre € capitalismo en esta
problemética, acelerando € paso parallegar alo que denominaron “socialismo desarrollado”.
Acompariando este cambio de concepcidn, e tiempo libre debia ser utilizado de manera
racional, para que los trabajadores incrementasen su nivel cultural, y con elo la productividad. Por ta
motivo, la apropiacion misma de este tiempo debia servir para que lo dispusieran de tal manera -€l
descanso, la lectura, las “distracciones razonables™, las précticas deportivas, etc.-, con el objeto de
crear “las premisas materiales para & desarrollo multifacético de la personalidad” ©. Los cambios se
conjugan con el mantenimiento de rasgos que fueron desarrollados desde ladécadadel 30y queen €
lenguaje de los soviéticos se expresd en la teoria de la emulacion™. Nos parece que esta teoria porta
consigo elementos que favorecen e crecimiento social y persona basado en la competenciay en la
racionalizacion. Lo cua supone que las sociedades de tipo soviéticas, contaron también con
mecanismos de asimilacién e inclusién de quienes adherian a fin de participar en la ampliacidn de la
sociedad comunista, 0 en la perspectiva de ascenso socia. Esto es, la competencia no fue solo
privativa del capitalismo.
Aungue € “ocio creativo” se convirtiera en una herramienta para mostrar la “ superioridad’
del comunismo en la comparacion de ambos sistemas sociales, los estudios realizados en |os afios 60,
mostraron las pautas del cambio en la organizacion de los diversos tiempos de las sociedades del
mundo comunista. Esta perspectiva de andlisis nos lleva, por Ultimo, a mostrar que no sdlo los
enfoques internacionales eran importantes, sino que también las preocupaciones comenzaron a pasar
por la organizacién de la vida cotidiana y dar respuestas socioldgicas a los problemas que las
sociedades urbanas estaban provocando. Por ello, nuestro abordaje busca reflexionar sobre tal temética
-lavida cotidiana, € tiempo libre y dgjar de lado aquellos enfoques politicos que ponian €l acento en
la confrontacion entre sistemas, en € marco de la guerra fria. El objetivo es recrear otra imagen, con
una orientacion cultural, a fin de romper un cerco de andisis historiogréfico que caracterizd (y
caracteriza fuertemente) a los estudios sbre la Unién Soviética 'y Europa oriental desde lo palitico,
como sugirié hace algunos afios un historiador inglés:
“Lahistoria de la propia Unién Soviética constituye una excepcion
alo dicho hasta aqui. En este caso, las posiciones politicas en relacion con €
comunismo han ocupado e infectado € terreno profesional hasta € dia de
hoy” ™.
Evolucién delajornada laboral y la organizacion social de la seguridad y € descanso luego de la
revolucién

“Una corta jornada de trabgjo,... no puede
ser considerada como la finalidad de la sociedad
comunista. Es solamente e camino que lleva d
objetivo final...”®

En & marco de los afios ‘ 20 la revolucion rusa debi6 afrontar diversos desafios. No solo los
problemas de relaciones internacionales y la firma de determinados tratados con algunos paises de

12 IGNATIEV, N. y OSSIPOV, G. “El comunismo 'y €l problema de los ocios’, en AA. VV. Ocio y sociedad de
clases Fontanella, Barcelona, 1971, p. 162.

13 A tales resultados arribarén KUDRIAVTSEV, V. y otros en La constitucion del socialismo desarrollado.
Estudio, Buenos Aires, 1983, en la etapa madura que ell os estén describiendo, p. 108.

4 Emulacion, para e diccionario Clarin (2003), significa: “Pasién que incita a imitar a otro para igualarlo o
aventgjarlo”.

15 Tony Judt: “Crénicas de una muerte anunciada’, en AAVV A propésito del fin de la historig Alfons €
Magnanim, Valencia, 1994, p. 197.

'8 STRUMILIN, Stanislav Nuestro mundo dentro de veinte afios. Lautaro, Buenos Aires, 1965, p. 75.



Europa occidental, fueron motivos de sus preocupaciones. También los debates sobre la
industrializacion y sobre € socialismo en un solo pais, como la vinculacién de la nueva Internacional,
en un marco més amplio de relaciones, con las otras Intenacionales obreras, permitieron elaborar
proyectos tanto en € plano externo como interno. En tal sentido, las definiciones sobre la forma en
gue debia avanzar € desarrollo de la industria, con € objetivo de visualizar un incremento de la
productividad, disefiaron un panorama acerca de la reduccion de las jornadas de trabgjo.

A su vez, la practica de deportes y la educacion fisica contribuyeron a mejorar la salud de los
trabajadores y de los ciudadanos soviéticos. En las reformas escolares, en € sistemade fébricay en la
vida cotidiana, los efectos de taes practicas estaban propuestos en conjuncién con los enfoques
sanitarios. Durante estas primeras etapas los debates fueron encarnizados, porque las tendencias en
pugna suponian posturas contradictorias con relacion a la ventgja de una politica deportiva. En €
siguiente parrafo se aprecian las discusiones:

“... hubo fuertes presiones... durante los afios 20 contra €l desarrollo de un
deporte competitivo organizado en e seno del nuevo estado obrero. Para...
los ‘higienistas’, € ‘deporte’ de competicion era potencialmente negativo
para la sdlud mental y fisica.. € boxeo, la hdtercfilia y la gimnasia...
fomentaban actitudes y valores individuales més que colectivos. Para... los
‘Proletkult’... todos los deportes organizados que se derivaban de la sociedad
burguesa eran vestigios de su pasado decadente y de una cultura
degenerada’™’.

Por su parte, respecto de la cultura fisica en la URSS, los esposos Webb sostenian en un
voluminoso libro, contrariamente y a manera de aceptacion, que en 1923 se formd € Consgo de
Cultura Fisica, congtituido por representantes de los sindicatos, del partido, del Komsomol y de los
Comisarios de Educacion, Salud y Defensa. El gercicio fisico diario se tornaria una obligacion social.
Lamanifestacién del universalismo en la cultura fisica seria e aumento de la participacion en todas las
formas de juegos o deportes desde carreras a pie, patingje, saltos en esqui, remo, ciclismo, basquet,
tenis, base-ball y danzas populares™.

Porque la peocupacion del Estado comenzo a ser la salud de un pueblo que necesitaba
abandonar el atraso econdmico, cuya fortaleza apunté no solo al cuerpo de los hombres, sino también
a social, en cuyos rasgos relativos, entre otros, incluia la defensa, como plantea un panegirista del
sistema:

17 RIORDAN, James “La politica exterior deportiva de la Unién Soviética durante el periodo de entreguerras
(1917-1941)”, en GONZALEZ AJA, Teresa (Ed.) Sport y autoritarismos, Alianza, Madrid, 2002. p 104. En
cuanto a nivel organizativo también hubo intereses contrapuestos, como relata André Gounot “... €l desarrollo
del deporte, en Rusia, estuvo marcado por la diversidad de concepciones y la rivalidad entre las organizaciones.
El Vsevobuch y los Komsomol (las Juventudes Comunistas) se dedicaron a organizar competiciones deportivas,
mientras que los higienistas y los “proletkultistas’, por el contrario, prefirieron seguir la linea de la competicion
y proponer modelos de educacion fisica radical mente nuevos, intentando dar expresion a las ideas socialistas a
través del movimiento del cuerpo y de los comportamientos fisicos... la practica deportiva era siempre tema de
discusiones y conflictos, especialmente entre el Vsevobuch, los Komsomol y los sindicatos.”, en GOUNOT,
André “Entre exigencias revolucionarias y necesidades diplomaticas: las relaciones del deporte soviético con el
deporte obrero y el deporte burgués en Europa (1920-1937)", en GONZALEZ AJA, Teresa (Ed.) Sport y
autoritarismos, Alianza, Madrid, 2002, pps.287 -288.

18 WEBB, Sydney y Beatrice URSS, Uma Nova Civilizag&o. Calvino, Rio de Janeiro, 1945, pps. 682-683. Més
adelante continuaran desarrollando este concepto, a mostrar tres diferencias de deportes a aire libre, con
respecto a Estados Unidos y Gran Bretafia, 1) conviccion implantada en los jévenes de que todo ese cultivo de
los juegos y deportes viene a promover y conservar la salud fisica y constituye parte del deber civico. 2)
Asociacion intima de los gjercicios fisicos y de todos los juegos organizados con la fiscalizacion y la pesguisa
médica: “No estamos apenas reconstruyendo la sociedad humana en base econdmica; estamos también
corrigiendo la raza humana segln principios cientificos’, 3) el estimulo cordial, la cooperacion y las
subvenciones pecuniarias universalmente concedidas a lo que se torné rpidamente un habito nacional, no sélo
por los comisarios del pueblo para la Educacién y la Salud, en varias Republicas autonomas y federadas, pero
también por todos | os departamentos gubernamental es que puedan prestar auxilio, pps. 683-684.



“El idedl socialista no podia ser materializado por un pueblo de
musculos flojos y relgjados, y € Gobierno soviético asigné por lo mismo ala
educacion fisica la adecuada importancia: la debilidad fisica, hermana del
ocioy del vicio, compromete € trabgjo y la defensay destroza la alegria de
vivir'®,

Como habia una vinculacién entre salud, deportes y trabajo, desde los afbs formativos, sus
estudios se realizaban de manera combinada. Asi, la salud era necesaria para que un pueblo pudiera
construir su propio destino y € trabajo era necesariamente agotador, ya que las condiciones sociales
luego de la guerra civil, exigieron redoblar las fuerzas parala construccion de la sociedad socidista. Si
bien se podia trabajar sin cobrar (los sabados comunistas) para acelerar esta fase del desarrollo social,
también se necesitaba tanto del descanso como de las préacticas del deporte y la educacion fisica, para
templar los masculos y sincronizar |os movimientos que contribuyeran a la finalidad propuesta, en esta
triple vertiente de andisis.

Pero los deportes podrian poseer valores en si mismo y servirian como espectaculos que
concitaran la atencion de los paises participantes y se deleitaran los espectadores de la misma Unién
Soviética. Su validez estaria cruzada por las competencias con los paises invitados, asi como por €
objetivo de mostrar que los deportistas soviéticos (y € deporte socialista) aventajaban alos de los
paises burgueses. Aungue estuviera ideologizado € planteo, da una muestra que los frentes de
combate se habian ampliado a estas manifestaciones™.

En cuanto a la evolucion de la jornada de trabgjo, comentando € Primer Plan Quingquenal, G.
Grinko redizd un repaso puntilloso de la misma desde 1913, cuando era, en término medio, de 9
horas, cuarenta y dos minutos, en 1917 por la propia autoridad de los obreros durante la toma de
fébricas, bgaba a 8,45 hs. En 1924 7,37, en 1925 7,25, en 1926 7,20, en 1927 7,18. Para & X
Aniversario de la revolucion se propuso las 7 horas que deberia extenderse a todos los obreros
industriales. A fin del primer plan se pretendia reducirla a 6 horas y casi 40 horas semanaes®. Esto
suponia que las horas libres se destinarian a la educacién y al fortalecimiento del hombre nuevo, en €
programa de desalienacion de la sociedad, producto de la apropiacion de ese tiempo para eliminar las
formas atavicas de explotacion y avanzar rapidamente en la construccion de la nueva sociedad.

No obstante estos intentos de reducir la jornada de trabgjo, estuvieron plagados de
obstéculos, porque los inconvenientes se sucedieron. Los programas econémicos sufrieron grandes
modificaciones y las relaciones internacionales complicaban la marcha lineal que los especidistas se
propusieron redizar. Strumilin, especialista en economia soviéticay encargado de evaluar la reduccién
del tiempo de trabajo, recuerda estas dificultades:

“... en d Programa del Partido Comunista, confirmado en e VIII congreso
de PCUS ddl afio 1919, se anotaba: “El PCUS debe plantearse @ problema
de establecer en d futuro, dado € aumento genera de la productividad, la
jornada maxima de 6 horas de trabajo sin disminuir la remuneracién del
obrero”. Lamentablemente, este propdsito no pudo cumplirse durante la
década 1917-1927. Y cuando, con € completo restablecimiento de la
economia destruida por la guerra civil, la intervencion extranjera y €
blogueo, fue posible abordar la gradua reduccién de la jornada de trabgjo a
7 horas, la situacion internacional complicdse nuevamente. A partir de 1939

19 GRONEFF, A. Aspectos de la nueva Rusia Palomino, La Plata, 1945, p 39.

20 “Mosct organiz6 su primer gran acontecimiento deportivo internacional en 1928: las primeras Spartakiadas
obreras dedicadas a décimo aniversario del movimiento deportivo soviético... las Spartakiadas contenian dos
innovaciones consideradas apropiadas a un tal festival del deporte socialista: primeramente, una variedad de
espectaculos y de desfiles incluyendo un ritual elaborado de ceremonias de apertura 'y de clausura, carnavales,
juegos colectivos, rallies de coches y de motos;, en segundo lugar, demostraciones de juegos por equipos
desconocidos para muchos participantes (como el rugby, el tenis, el hockey hierba), lecturas de poesia y batallas
simuladas entre ‘el mundo del proletariado y € mundo de la burguesia’, RIORDAN, James “La politica
exterior...”, op. cit., p 109.

2L GRINKO, G. El Plan Quinquenal de los Soviets. Cenit, 1931, pps. 136-137.



comenzo la segunda guerra mundid. Y a partir de 1940, en la URSS, como
consecuencia de las circunstancias de la guerra, surgio la necesidad de

retornar nuevamente a la jornada laboral de 8 horas.”?.

Con la puesta en marcha de la planificacion econémica, durante los afios ‘30, las discusiones
y debates sobre |las formas de avanzar en la construccion del socialismo, dieron paso ala aplicacion de
determinados procesos laborales. Muchos de ellos fueron inventados sobre la marcha, cuando la
transformacion del campo, desting recursos hacia las ramas extractivas e industriales. La “voluntad”
de avanzar rgpidamente, impulsada por la severidad del planteo stalinista, generd la aparicién de un
tipo de proceso de trabajo, conocido como stajanovismo, en € que se buscaba aumentar la
productividad laboral, raciondizar € proceso e incentivar a los compafieros a obtener vollimenes de
produccion cada vez més altos. De esta forma, la emulacion socidista, trataba de convertirse en la
estrategia laboral mas apta para mejorar € rendimiento de los trabgjadores y a mismo tiempo acelerar
la construccion de la sociedad socidista. Otro mecanismo utilizado para estos fines fue la
diferenciacion sadarial, que beneficiaba a los obreros més productivos y a los que estaban
consustanciados con los mecanismos stainistas de desarrollo social; esto mostraba que la ideologia
fortalecia la desigualdad entre los trabajadores™.

El atraso industria y tecnolégico, la escasa ayuda brindada desde | os paises capitaistas y €
bagjo nivel de la mano de obra, formaron € contexto sobre e que surgidé esta préactica desarrollada por
e minero Stgjanov, que con €l correr de los afios se extendio a otras ramas productivas y significo
incluso racionadlizar las jornadas de trabgjo. Su méodo puede describirse de la siguiente manera:

“El stgjanovismo es € famoso ‘énfasis’ de los americanos... Enla
nueva Rusia e énfasis... se llama entusiasmo. Por el entusiasmo de
apresurar el porvenir, € obrero stgjanovista observa su propia labor, piensa
en como coordinarla, en cdmo darle mas eficiencia, suprime movimientos y
actos indtiles, concentra energias, adapta instrumentos y maguinas,
racionaliza habilidades y maniobras y rinde dos, cinco, diez veces mas
produccion, cas sempre en forma menos abrumadora” (..) “Cred una
version soviética del famoso sistema Bedaux...” (...) “...€l stgianovismo...
influird para que se disminuyan las horas de labor en todas las actividades
humanas. El esfuerzo comin habra producido y seguira manteniendo € mas
dto nivel socia deviday de bienestar.” *

Los sacrificios que @ desarrollo industrial implico, tanto en esfuerzos como en vidas
humanas, terminaron dando sus frutos: realizar una fortaleza militar y una potencia, que conocié su
esplendor, luego del triunfo en la Segunda Guerra Mundial. Pero en los afios 30, también hubo
momentos que intentaron € mejoramiento de las condiciones de vida de |os participes de este proceso;
€l estado soviético se encargd de cubrir los aspectos de la seguridad social, ampliarla paulatinamente y
continuar con la promocion de los deportes y la educacion fisica, a través de la creacion de
ingtituciones en € ambito empresarial, educativo, sindical, etc., denominadas clubes. El carécter de las
précticas, todavia debia resaltar e amateurismo, ya que el profesionalismo era el objetivo del deporte
burgués. EI mantenimiento de estos rasgos formaba parte del basamento filosofico de la sociedad
comunista, porque a ser amateur no existia la relacion aienada que caracterizaba a deportista
asdariado. Ello no implicaba que los atletas soviéticos no tuvieran reconocimientos por parte dgl

estado, ya que éste habia “creado como estimulo d titulo de honor ‘Al Mé&ito Deportivo' ™.

22 STRUMILIN, Stanislav Nuestro mundo... op. cit., p 73.

23 COHEN, Stephen “Delarevolucién a estalinismo”, Revista Debats N° 44, pps. 109-110.

24 GRONEFF, A. Aspectos de la nueva Rusia Palomino, La Plata, 1945, pps. 78,82y 87.

25 GRONEFF, A. Aspectos... op. cit., p. 47. “El simple club, entidad minima local, aspira a ser una asociacié n de
masas. Y hay clubes y asociaciones en el gjército, en laarmada, en las ciudades, en el campo, en las escuelas y
las universidades: agrupan més de quince millones de personas y su &filiacion va en constante aumento, porque
hay la conciencia del deporte por €l deporte, sin profesionalismos, sin espiritu de exhibicion mercenaria.” (p 40)
(...) “El Gobierno nacional est4 empefiado en ofrecer naturalmente las comodidades materiales necesarias para €l
gjercicio del deporte en todo €l pais: hasta 1938 habia construido en el pais mas de 700 estadios modernos y



Generamente se practicaban agquellos deportes que servian para desarrollar resistencia, seguramente
preparando a futuros soldados en una confrontacion con e nazismo.

Luego de la guerra se produjo la reconstruccion, s embargo se mantuvieron las tendencias
en € orden laboral y deportivo que provenian de la etapa anterior. Segin Groneff, las concepciones
deportivas siguieron siendo las siguientes:

“... en la nueva Rusia no existe e profesionalismo deportivo (los Unicos
profesionales son los docentes); no se concebiria en un pais socidista la
tutela que sobre ciertos deportistas g ercen los managers o administradores.
Para un ruso eso equivale a la explotacion del hombre y é la aborrece. El
deportista... es un ciudadano que en sus horas libres practica deporte, a
veces integrando equipos de competicion naciona para € fomento de ee
mismo deporte, pero siempre para megiorar su salud fisica y encontrar una
sana distraccion.”?,

Como € costo socia y econdmico habia sido muy ato, los esfuerzos se volcaron a acortar
las distancias con occidente, particularmente con Estados Unidos, las jornadas laboraes continuaron
por un tiempo siendo dtas, pero la concepcion de los deportes tuvo una variacion significativa,
marchd hacia la profesionalizacion, en franca competencia con € mundo capitaista. La sociedad
soviética habia cambiado ostensiblemente, se habia urbanizado, la industria era la actividad productiva
dominantey € nivel cultural del pueblo se habia elevado.

Pero la batalla por superar a capitalismo se acentud en estos afios.

La expansion soviética hacia Europa oriental y la Revolucion Cientifico-Técnica

“Lamision positiva del socialismo es la de hallar una
vaiante humana de la civilizacion técnica Egte

humanismo es esencial parael socialismo”?.

Tras la guerra, después que € Ejército Rojo entrara como liberador de ladominacion nazi en
los paises de Europa centro-oriental, las relaciones de éstos con la Union Soviética se estrecharon, en
parte por los acuerdos entre las potencias vencedoras del conflicto mundia (zona de influencia). La
reconstruccién en las Democracias Populares abarcd un periodo corto que, en la version oficial, se
llevo a cabo a través de planes trienades. La misma incluyé € mejoramiento de campos deportivos y
centros gimnésticos, afin de que se convirtieran en un elemento que sirviera parala cohesion internay
llegaran a amplios sectores sociales. Esto fortaeceria la identidad nacional y la hermandad de los
pueblos, por cuanto que la labor desplegada requeria de esfuerzos elevados. Desde 1948, con la
ampliacion del &rea de desarrollo ddl socialismo, adoptando € modelo soviético, hubo un nuevo
proceso de reestructuracion econémica, donde predominaron las directivas comunistas. Los sacrificos
impuestos, llevaron a la eliminacion de proyectos nacionales auténomos y la asimilacion o expulsion
de las otras fuerzas politicas antifascistas, que portaban criterios diferentes para la construccion de la
sociedad.

Si bien las conclusiones extraidas sobre estas experiencias fueron contradictorias - luego de la
muerte de Stalin-, en esta primera etapa los comunistas se preocuparon también por brindar mejoras
laborales y amplia seguridad a los diferentes colectivos obreros. A partir de la implantacién del
modelo stalinista, ¢como se visualizaron los problemas del tiempo libre, de las jornadas y vacaciones
pagas (ampliada a todos los trabagjadores, segin la propaganda) en las Republicas Populares? Los
estudios propuestos en éstas, durante los afios ‘50, se llevaron a cabo a través de los respectivos

amplios, organizado unos 8.000 campos deportivos, fundado un centenar de clubes especializados para maestros
del deporte, unos 3.000 campos invernales para otros tantos clubes de esquiadores y unos 400 campos de
deportes acuaticos, algunos en playas balnearias, otros en regiones mediterraneas, pero sobre grandes rios o
munidos de buenas piscinas’ (p 42).

6 GRONEFF, A. Op. cit., p. 44.

2T RICHTA, Radovan: La civilizacion en la encrucijada, Siglo XXI, México, 1971, p. 167.



Institutos de Organizacion del Trabajo®, quienes brindaron unainformacion valiosisimay parte de la
misma fue divulgada por diferentes organismos sociales que colaboraron en la organizacion y marcha
ddl socialismo.

La sancion de las Congtituciones, mostré una bien reglamentada legidacion laboral, que
beneficiaba tanto a la mano de obra masculina como femenina durante las horas de trabgjo, en las
fébricas y oficinas. Lo mismo sucedia con la ampliacion y extensién del descanso, las vacacionesy la
salud de la poblacion en su conjunto. En muchos casos tomaban como modelo a la Constitucion
Soviética de 1936, destacando las bondades que €ello significaba para estos estados hermanos. Como
un calco, las jornadas de trabajo, rondaban las 8 horas diarias y entre 44 y 48 horas semanales®. El
Estado y los consgjos de empresas se encargaban de la salud®, de la educacion y de otorgar premiosy
titulos honorificos® a los trabgjadores y deportistas que se destacaban en alguna de las actividades
consideradas fundamentales para adelantar la llegada del socialismo desarrollado. En muchos casos
estos logros fueron obtenidos por la emulacion socidista, aunque segin sus defensores se habia
producido un salto cualitativo en su aplicacion, como sugiere una publicacion de los sindicatos
checodlovacos:

“...enlosprimeros afios... laemulacién socialista se dirigiaala elevacion de
las normas, d cumplimiento dd plan antes de la fecha fijada y d
mejoramiento de los indices cuantitativos de la produccion, en la actualidad
ha alcanzado un grado nuevo, superior, y se ha orientado a cumplimiento
consecuente de las tareas cuantitativas del plan y a mismo tiempo a la
disminucién del coste de la produccidn, a administrar bien las materias

28 “En |os restantes paises socialistas |os trabajos empiricos aparecen casi a la zaga de Rusia, a partir de 1955 e
impulsados asimismo por |os respectivos Institutos de Organizacién del Trabajo. Principa mente interesados se
muestran Polonia (Skorzynski), Yugoslavia (Ahtik, Mihovilovic), Checoslovaquia (Filipcovd), Hungria (Szalai)
y Bulgaria”. MUNNE, Frederic Psicosociologia..., op. cit., p 29.

29 En @l caso de Ch ecoslovaquia, segun la constitucion de 1948: “Laley fijala duracién de la jornada de trabajo
en 8 horas y la semana de trabajo en 48 horas. Ademéas todo trabajador tiene derecho a un descanso de 32 horas
sucesivas semanales’, KRAL, Karel Checoslovaquia. Pais del trabajo y de la paz. Edicion ROH, Praga, 1954, p.
88. “Los ciudadanos de la Republica Popular Polaca tienen derecho a trabajo, es decir, a un empleo remunerado
seguin la cantidad y la calidad del trabajo realizado. El derecho al trabajo esta garantizado por la propiedad social

de los medios fundamentales de produccion, por el desarrollo en el campo de un sistema social cooperativo
exento de toda explotacion, por el incremento planificado de las fuerzas productivas, por la eliminacion de las
causas de las crisis econdmicas y por la liquidacion del paro forzoso.” Art. 58 de la Constitucién de la Republica
Popular Polaca. Se sancionaron como obligatorias 46 horas semanales, en La Polonia de hoy, Ediciones en

Lenguas extranjeras “Polonia’, Varsovia, 1954. En Hungria la jornada reline caracteristicas similares. “La
Asamblea Nacional Hungara adopt6 en 1951 el Caodigo del Trabajo, que reglamenta |los derechos y deberes de
los trabajadores, fija las modalidades de los contratos de trabajo, la jornada de trabajo y los despidos, €l sistema
de salarios al igual que las vacaciones pagadas, las ayudas sociales, €l trabajo de las mujeres 'y de los jovenes,

etc... En Hungria la jornada media de trabajo es de 8 horas diarias, 48 horas semanales, pero en las ramas que
son nocivas para la salud es de 40 horas semanales.” RANDE, Jend La vida politica en Hungria. Edicién
Pannonia, Budapest, 1959, p. 35.

30 “Es el consejo de empresa el que decide cdmo hay que utilizar la suma destinada en la empresa para
inversiones sociales (instalaciones de defensa del trabajo, guarderia y casa-cuna, dispensario médico, etc.) Los
directores de empresa independientemente de |as ganancias que pueda tener la empresa, tienen a su disp osicion
cierta suma llamada “fondo de la direccion”. Desde la existencia de los consejos de empresa son éstos los que
deciden laforma de inversion de la suma destinada a inversiones de tipo social.” RANDE, Jené La vida politica
op. cit., p 39.

31 Los deportistas que cumplen ciertas performances determinadas pueden obtener el titulo de Deportistas

Eméritos de la Republica Popular Hingara, pero si han contribuido con su trabajo a promover el desarrollo de la
educacion fisica... se les designa con €l titulo honorifico Deportista Excelente de la Republica Popular Hingara.

En El deporte en la Hungria Popular, Budapest, 1956. KRAL, Karel op. cit. “... las empresas vencedoras en la
emulacién nacional son distinguidas con un Banderin Rojo honorifico y perciben premios en metdlico...”, p 44



primas, e material, los combustiblesy la energia, y amejorar lacdidad dela
produccion.”

En edta linea, los estados socidlistas establecieron una vinculacion entre emulacion y
vacaciones a paises vecinos, para que los obreros intercambiaran las experiencias y comentaran las
precticas, a los efectos de que sus aportes pudieran ser aplicados en e resto del bloque. Pero los
beneficiados de estas “vacaciones privilegiadas’ no eran muchos y € desarrollo de sus logros era
divulgado por diversos medios, tratando de que esta propaganda constituyera una motivacion para el
resto de los trabagjadores. Asi € aparato publicitario buscaba conseguir de los trabajadores un mayor
rendimiento™ y mostrar sus précticas como modelos a seguir para el resto de los productores.

Las convulsiones sociaes de |os afios 1953-56, pusieron en cuestién algunos de |os rasgos
reivindicados por los gobiernos comunistas, y durante un tiempo los proyectos de reformas interiores
parecian ser € destino de estas sociedades, buscando aflojar |a presién en e ritmo y en la forma de
aplicacion de los procesos laborales. Las criticas @ stalinismo luego del XX Congreso de PCUS,
redujeron los castigos y liberalizaron aspectos de la vida cotidiana y de la cultura, que logr6 sdir ala
superficie. Pero la represion del afio ‘56 y € rechazo de las posturas “revisionistas’, retrasaron la
renovacion de los enfoques hacia la vida cotidiana'y € tiempo libre, a pesar de los cambios en € orden
socialy en las practicas politicas.

Las nuevas formas de estudiar € tiempo libre sobrevinieron hacia los ‘60*, aunque algunas
se basaran en los esquemas anteriores. El tema comenzd a ser estudiado por socidlogos, al ver a este
fendbmeno, en ese momento conjuntamente, como problema de las sociedades industriales y como
conquista del socialismo. Pero en ambos casos, las herramientas de andlisis debieron buscarse en los
aportes que las ciencias sociales estaban realizando en € mundo capitalista. Los estudios de Strumilin
y otros dirigentes preocupados, por los cambios en las formas de organizacion socid, la aparicion de
una sociedad urbana con un ato desarrollo cientifico y con un sistema educativo que abarcaba a
grandes sectores de los ciudadanos soviéticos, constituyeron la base para analizar como la vida
cotidiana sufria modificaciones y necesitaban conocerse los problemas para brindar |as respuestas més
efectivas y racionales posibles. Es la época en que las relaciones campo-ciudad y la urbanizacion de
diferentes complejos sociales también fueron estudiadas por algunos socidlogos europeos ™. Todavia
se podian percibir que los problemas de la emulacion y € tiempo libre, tenian una carga productivista
muy marcada y seguian fortaleciendo € ided labora por encima ded hedonista. Asi Strumilin
plantear&

“Habiendo entrado en € periodo de la construccion de
comunismo, conocemos a fondo la imperiosa necesidad de acderar la
construccion de jardines de infantes, escuelas-internados, como también de
las empresas de alimentacién social: fébricas cocinas, comedores y bares-
cantinas... Mas no estamos creando concientemente una riqueza tan enorme

32 KRAL, Karel Checoslovaquia, op. cit., p. 34.
33 KRAL, Karel Ibidem “Los obreros condecorados con Premios y Ordenes de Estado, los innovadores y los que
destacadamente participan en la emulacién socialista de los paises que caminan hacia el socialismo, intercambian
sus experiencias de trabajo, se aconsejan mutuamente y discuten como acelerar la edificacion del socialismo en
sus respectivos paises’, pps. 95/96. La Polonia de hoy, op cit.: “El FWP organiza también vacaciones familiares
y para las madres con nifios... También organiza el intercambio de veraneantes con Checoslovaquia, Bulgaria,
Rumania y Hungria, lo que estrecha la amistad entre los trabajadores de Polonia y esos paises’, p 114. Los
sindicatos y otras instituciones sociales de todos estos paises, fueron los encargados de organizar €l turismo,
creando sitios agradabl es para ser visitados por |0s trabajadores.
34 Un resumen acerca de los estudios del tiempo libre en la Unién Soviética durante estos afios, puede
consultarse en una paglna disponible en mternet ‘Las tesus mamstas EvoI uci on de la sociologia del tiempo
I|breen laURSS’,
® Nos referimos a Ios aportes que Henrl Lefebvre reahzo a traves de estud|os como La revol ucion urbana, El
derecho a la ciudad, Critica de la vida cotidianay otras obras, donde se preocupd por analizar estos fendmenos,
que se estaban convirtiendo en acuciantes también para sociedades capitalistas desarrolladas.




para despilfarrarla infructuosamente después de la labor en las cerveceriasy
otros lugares de juerga, o en la aburrida inactividad.” ®

Se andizaba dicha sociedad como relativa a una etapa superior, Strumilin imaginaba que
estaba en la fase de la sociedad comunista, otros la denominaban socialismo desarrollado. La
importancia de tal sociedad justificaba estudios que tuvieran en cuenta la preocupacion de lagentey el
ordenamiento de la vida diaria, asi como sus costumbres culturales, socides y sus intereses méas
mundanos. Pero en lavision de Strumilin, la evolucion del comunismo 'y |a creacion de megaci udades,
acompafiada de los grandes complegjos industrides, hacia necesario la €eaboracion de planes
urbanisticos fundamentales y cambios en la cosmovisién dd trabgjo a la luz de los presupuestos
marxistas.

En cuanto a la propuesta laboral, su planteo se asemga a de Henri De Man cuyo enfoque
sostenia, en los afios ‘20 y * 30, que era necesaria la alegria en el trabajo. Nada mas que aguellos eran
obreros calificados y tenia sentido en tanto se apropiaban de la totalidad del producto, a ver
culminado € trabgjo:

“... (Refiriéndose a los obreros soviéticos innovadores) Sienten que, duraite
d trabgo bien llevado, las canciones prorrumpen del pecho
esponténeamente, y asi cualquier trabgo se logra mejor. Y hay mucho
sentido en ello. Cuando los ritmos del trabajo entran en una consonancia
armonica con los de las canciones y con los latidos del corazén, se obtienen,
como suma general de los consonantes esfuerzos, efectos especialmente
favorables™ .

Pero sus reflexiones avanzaban todavia més, ya que también tenia en mente € papel que la
belleza® podia jugar en e incremento de la productividad. Estos temas, asi como & impacto de los
colores, para hacer mas agradable el lugar de trabajo, servirian para que los trabajadores se sintieran a
gusto con la produccion, compenetrandose con ella. Parte de estas teorias estaban presentes en los
enfoques de los técnicos nazis en la década del ‘30 y serian retrabajadas por los tedricos de la
mercadotecniay la calidad total desde los afios ‘ 60.

La propuesta relativa a la creacion de complejos habitaciondes adecuados a las nuevas
realidades, mostraba el carécter de reformador y urbanista, porque su proyecto implicaba no solo crear
barrios habitables, por sus rasgos dimensionales, sino para una apropiacion mayor y mejor del espacio,
gue integraria dormitorios, comedores, guarderias, con actividades Ildicas y recreativas. Por esta
concepcion, Francois Fejtd denominard utopia neofourierista los proyectos de Strumilin. *

36 STRUMILIN, StanislavNuestro mundo... op. cit., p 89. (el subrayado es mio)

37 STRUMILIN, StanislavNuestro mundo... op. cit., p 100.

38« los hombres de trabajo tratan de proveer de eleganciay belleza a todo lo que €ellos estan creandoy, sobre
todo, a los objetos propios de su trabajo y a su vida cotidiana. Segun estas ideas, la utilidad y la necesidad de
tales objetos, que corresponden a su destino... no pueden de manera alguna disminuir su belleza, aunque si
intensificar su atraccion. La belleza tiene un valor independiente, pero debe armonizar con su medio... es
necesariaalos hombres tanto como el alimento, aun cuando ellano sacia el hambre corporal, elevando el tono de
su actividad vital, educar en él los mejores rasgos del caracter, apartandolo de todas las vilezas que afean su vida
social y personal.” STRUMILIN, Stanislav Nuestro mundo... op. cit., p 99 (el remarcado esmio)

39 FEJTO, Frangois “L as anticipaciones soviéticas sobre la ciudad futura’, en AA.VV. ¢Sociedad de consumo o
civilizacion del bienestar? El confort en cuestién. Rodolfo Alonso Editor, Buenos Aires, 1971, p 122. La
propuesta de Strumilin, se puede resumir de la siguiente forma: “Los actuales koljoses comienzan a agrandarse y
reconstruirse siguiendo €l tipo urbano. Ya Engels... habia previsto en su obra Los principios del comunismo,
para tales “agrociudades’, “la ereccion de grandes palacios dentro de las posesiones nacionales en calidad de
viviendas colectivas paralas comunas de ciudadanos que se ocuparan de laindustria, de la economiarural, y que
reuniran las ventajas de la vida urbanay rural sin ninguna de las limitaciones de éstas’ ... una comuna de la vida
cotidiana dara cabida, incluyendo los nifios y €l personal de servicio, a unas 2 mil 0 2 mil quinientas personas...
Se comprende que un palacio-comuna de esta indole se puede también parcelar en una serie de secciones o
cuerpos unidos entre si mediante galerias techadas, con un jardin interior entre aguellos, con una plazoleta
deportiva, einclusive con unapiletade natacion y una pista de patinaje sobre hielo.”, op. cit. pps. 115-116.



A partir de estas preocupaciones, se desarrollaron en los afios 60 otras investigaciones en
toda la Union Soviética, con € objeto de establecer la relacion entre trabgjo y tiempo libre. Ad,
Prudenski, director del Ingtituto de organizacion del Trabagjo de Novosbirsk, investigd los
presupuestos-tiempo; su alumno Patruschev o hizo en Sverlov y Petrosssian publicd en 1965 un
estudio sobre e tiempo fuera del trabajo de los trabgjadores de la URSS. El gje sobre € que giraba €l
tema del tiempo libre estaba en conjuncién con € grado de productividad de la fuerza de trabajo, por
tanto estos enfoques, caracterizados por 1o econdmico, daban muestra de cdmo se desarrollaba esta
dicotomia, a menos en & ambito académico. Otros dos socidlogos, Ignatiev-Ossipov, analizaron en
gué instituciones se ponian en practica € tiempo libre, encontrando siempre rasgos que hacian de éste
un buen instrumento para mejorar la productividad, tema de gran preocupacion y que puede
vidumbrarse en € lengugje de los autores.

“... las fabricas soviéticas no son para sus obreros smplemente € lugar de
su trabgjo, sino también una escuela que forma su nive cultural y técnico...
las formas de la utilizacion dd tiempo libre... se congtituyen bago la
influencia directa del Estado y de las organizaciones sociales, que crean las
condiciones moraes y materiales de la utilizacion del tiempo libre... se ha
creado... unavastared de establecimientos culturales y educativos. palacios
y casas de cultura, clubs de fébricay ruraes, bibliotecas y salas de lectura...
La tarea principa de los clubs es la de crear las condiciones necesarias al
descanso cultural de los trabgjadores, a la utilizacion del tiempo libre para
ocupaciones ricas de contenidos y distracciones razonables.”®

Incluso los organismos de prensa de la juventud comunista se hicieron sensibles a las
insatisfacciones de los ciudadanos con €l tiempo libre El joven Boris Grushin, integrante del Instituto
de la Opinion Publica de la Komsomdlskaia Pravda, llevé adelante una investigacion, para
comprender, a través del método de encuestas, € por qué de las insatisfacciones de los soviéticos en
este tema. El mismo implicd recurrir alos estudios disponibles en agunos paises comunistas (Polonia,
Bulgaria, Hungria) que formaron parte de un dossier de una publicacion tedrica del PCUS. Tales
estudios le servian para encontrar una mejor forma de proponer e tiempo libre orientado hacia fines
progresivos, para contraponerlo a ciertas tendencias que se encarrilaban hacia fendmenos sociol 6gicos
no deseados, descritos como “anticulturales’ que se expresaban en e alcoholismo entre jovenes
obreros con ata remuneracion. Por tanto su propuesta, sin salirse de los canones establecidos,
remarcaba:

“... necesitamos conocer hoy la magnitud minima del tiempo libre necesario

para que transcurra normalmente e proceso de lo que pudiéramos Ilamar

reproduccion y desarrollo espirituales de la personalidad. Tal conocimiento

permitira llevar a la esfera del asueto €l principio de la planificacion y, por

consiguiente, crear en € pais las megjores condiciones para la utilizacion del

tiempo libre” **.

Ciertos problemas que aparecian en la superficie de la sociedad soviética fueron bs que

[lamaron la atenciéon de los estudios ddl tiempo libre. Ademas se manifestaban todavia tendencias
individualistas y por eso los planteos, s bien se estaban haciendo tolerantes ante estos huevos temas,
no encajaban en los esquemas oficiaes, por lo cual, suponian actitudes que podian asimilarse, como
propuso, en su tiempo, Strumilin®.

4% IGNATIEV, N.y OSSIPOV, G. “El comunismoyy... op. cit., pps. 161-162 (subrayado mio)

41 GRUSHIN, B. El tiempo libre (problemas actuales). Pueblos Unidos, Montevideo, 1968.

42 “ge comprende que no se tendré que atraer a nadie, en ninguna parte, contra su voluntad. La comuna seré
siempre una asociacion voluntaria de correligionarios y amigos dispuestos a la colaboracion mutua 'y e apoyo
reciproco. Todos los individualistas de vocacion y de educacion, y también los misantropos eremitas y
anacoretas podran... permanecer al margen de la comuna, en la situacién de labriegos individualistas... Empero,
las ventajas del género colectivo de vida seran tan grandes, que habra muy pocos que renuncien a él.” Strumilin
op. cit., p 119.



En otra sociedad, como la checodovaca, cuando la poalitica del Partido Comunista, intentaba
cambiar por la via de la reforma, la organizacion econdmicay proponer democratizar aspectos de la
vida cultural, también hubo proyectos que abarcaban comprender los cambios ocasionados por €
desarrollo industria y la posibilidad de pegar € salto tecnolégico. Sirvieron para reflexionar sobre la
vida diaria de los ciudadanos y o beneficioso que resultaria la Revolucion Cientifico Técnica® para
que & comunismo superara en todos los niveles a capitalismo. No sdlo en la produccién de bienes,
sino en aspectos ligados d desarrollo social y cultural, porque esta revolucion, se adecuaba mejor a
funcionar en sociedades donde |os principios colectivos favorecian la asimilacion de los logros.

La creacion de diversos organismos con € objetivo de estudiar, la economia, la sociedad y la
politica checodovaca, sirvieron en 1968 como programa para construir € “socialismo con rostro
humano” Porque no sdlo la revolucién cientificotécnica tuvo su importancia a la hora de establecer y
analizar la“superioridad” del comunismo en comparacion con € capitalismo, sino que la aparicion de
probleméticas referidas a la participacion de los ciudadanos en € terreno politico y en la vida
cotidiana”, llevé a pensar en la elaboracion de reformas en @ plano politico, retrasadas por €
mantenimiento de ciertas formas provenientes del stalinismo. En & ambito especifico del tiempo libre
la propuesta de los reformistas checod ovacos planteaba puntua mente;

“Lo que ahoga a hombre no es @ exceso de técnica (como cree €
romanticismo), sino su desarrollo limitado e imperfecto, € caréacter unilatera

del medio ambiente artificial, de modo tal que gran parte de los trabajadores
No son en sus manifestaciones vital es sefiores sino siervos, no logran realizar
las condiciones necesarias para su desarrollo sino las de la reproduccion de
la existencia dada y la creacion de riqueza fuera de ela...La automacion, la
utilizacién de la quimica y la biologia en la produccién, la técnica moderna
de consumo, los medios de comunicacion y urbanismo, todo esto abre hoy la
posibilidad de diminar & servicio humano del mundo de los objetos. La
revolucion cientificotécnica en su totalidad, es decir, en su relacion interna
con la edificacion de comunismo, permitird, d fin, convertir a la
civilizacion en un servicio al hombre en la adaptacion del proceso
productivo, en la construccion del medio ambiente, etc., con € objeto del

desarrollo del hombre como sujeto de los cambios venideros™.

Ni siquiera en la perspectiva de esta sociedad, que en € conjunto tenia un nivel cultural (en
un sentido amplio) superior a soviético, se pudo concebir a tiempo libre fuera de las ataduras de la
reproduccion del sistema y en la l6gica productivista. Pensar la dimension en otros términos, tal vez
hubiera significado ir més ala de lo que la ideologia permitia avanzar. Es por ello que, una vez
acalladala Primaverade Praga, € fildsofo hingaro Gyorgi Lukacs, ya en su vejez, reflexionara sobre
la superacion dd stalinismo (a que hacia responsable de los problemas dd momento de los paises de
Europa Oriental) a través del desarrollo de la democracia socidista y € reconocimiento de la
importancia de la individudizacion dentro del socialismo (reflexion que también estaban Ilevando a
cabo sus discipulos), producto de las modificaciones ocasionadas por € avance de una educacion cada
vez més incrementada entre los trabgjadores y € desempefio de funciones mas orientadas a las tomas

43 Pocos afios antes, describiendo el proceso de desarrollo industrial en Europa occidental, se podia ver cémo e

mundo avanzaba en un desarrollo tecnoldgico mas elevado: “Quisiera ponerme de parte del sefior Pollock y
hablar, por razones de smplicidad, de automacién como del tercer eslabon del proceso que ha comenzado con la
mecanizacion y que nos llevo, pasando por la cadena de montaje, hasta aquella forma de produccién en laque las
maquinas son servidas por maguinas, en la que no solamente la fuerza muscular humana, sino también el ojo, la
mano y el cerebro son reemplazados por maquinas, en la que el proceso de automatizacién también alcanza la
oficina’. ERLER, Fritz “El socialismo en la época de la segunda revolucion industrial”, en AA.VV. La
revolucion de los robots. Eudeba, Buenos Aires, 1961, p. 119.

44 Laimportancia del proyecto esta en la represion que se aplico a los que apoyaron el proceso de reformas. Pero
los ideales se plasmaron en una obra colectiva, coordinada por Radovan RICHTA La civilizacién en la
encrucijada, México, Siglo XXI, 1971, quereflejalos aportes de todos | os campos de estudio.

45 RICHTA, Radovan La civilizacion...op. cit., p 193.



de decisiones, momento en & que la planificacion, incluso requirio flexibilizarse, y buscar favorecer el

€onsumo, como instancia del “socialismo desarrollado™®.

Consider aciones finales

A lo largo del trabgo hemos tratado de mostrar la evolucién que € concepto de tiempo libre
sufrié desde las primeras aproximaciones tedricas hasta @ intento de llevarlo ala practica en la Unidn
Soviéticay Europa oriental. La elaboracion en abstracto, brindaba las lineas generales de qué debia ser
e tiempo libre en la futura sociedad comunista y sus tedricos asi 1o plantearon. Pero como la
revolucién comenzd por un pais atrasado cultural, politica y econémicamente, la teoria tuvo que
adecuarse a las condiciones que las coyunturas permitian. Asi, se estudiaron las posibilidades de
acortamiento de las jornadas de trabajo, se foment6 la préctica de los deportes como manifestacion
detiempo libre y de salud paralos trabajadores y se organizé con fines politicos (deporte = expresion
de la lucha de clases) en € plano internacional, para mostrar la superioridad del comunismo,
sustentada en teorias que mostraban las ventgjas de |os juegos colectivos.

La reduccion de las jornadas laborales, fue desarrollandose paulatinamente, en beneficio del
tiempo libre. Pero como € atraso de la URSS y las consecuencias de la guerra civil significaron un
gran problema, los sacrificios en tiempo y trabgjo fueron la condicién que debieron pagar los
trabgjadores, postergando para mas adelante la redizacion de estos logros del socialismo. La
imposicion de Stalin de planes acelerados de desarrollo, significd mayores esfuerzos para construir €l
camino al paraiso obrero, y lo que acortara distancias seria recompensado. Por élo, € stajanovismo
cumplié un rol muy importante en € incremento de la produccién y de la productividad. Y como
premio, se comenzaron a entregar Medallas al Mérito de Trabajo o Deportivo (porque €l combate era
en todos los campos). Al implica unaracionalizacion del tiempo, fortalecio la tendencia productivista
en & comunismo y en esta lbgica actué como premio para algunos y castigo para € conjunto que debia
atenerse a estas normas.

Aquello que también dio nuevo sustento al stgjanovismo, fue la teoria de la emulacion
socialista. Aplicada a colectivos de trabagjadores en todas las ramas de la produccién y de la
administracion, sirvio para racionalizar rasgos de los procesos de trabagjo, materias primas y tiempos,
impulsando a que la economia en su conjunto fuera mas productiva y eficiente. Esta teorig que tuvo
desde los origenes de la revolucion una incidencia importante y que luego se la transplantd a los
nuevos paises socialistas, encontraba un limite en su aplicacion porgque suponia participar en un rasgo
marcadamente econémico, dificultaba € hecho de aplicarla a tiempo libre. Aunque los tedricos
soviéticos centraron este tiempo libre en unaldgica econdmica. S para algo servia era para hacer mas
productivos y creativos, en beneficio de todos, al conjunto de los ciudadanos.

Pero laimportancia de la teoria de la emulacion puede percibirse en que la misma era puesta
en précticadesde la infancia. Todos los movimientos de pioneros aprendian los vaores que €
socialismo queriainculcar en la escuelay era una forma de ensefianza para | os futuros ciudadanos:

“Una vez en la escuelay en e Movimiento de Pioneros, € programa de
trabgjo se intensifica. Las brigadas de “pioneros’ se desafian unas a otras a
147

competir en el trabgjo™".

En & movimiento de los pioneros y de las juventudes comunistas es donde € tiempo libre se
fue asimilando como valor desde la escudla y a través de su complemento palitico: las reuniones, los
festivales y los campamentos, resultaron los dnbitos apropiados para incorporar |os aportes del tiempo
libre. Y fue lajuventud la que impulsd los estudios sobre la vida cotidiana 'y € tiempo libre en los afios
"60, con € objetivo de explicar ciertos fendmenos que escapaban a las ensefianzas doctrinarias de los
partidos.

46 LUKACS, Georg: El hombre y la democracia Contrapunto, Buenos Aires, 1989.

4" LABOR RESEARCH INSTITUTE Explotacion del Trabajo Juvenil en la Europa Oriental Comunista Nueva
York, junio 1956, p. 48. Por supuesto que para esta publicacién era una forma en que se manifestaba la
explotacion del trabajo en el bloque, pero el escaso espacio que disponemos no permite que nos explayemaos.



Porgue las tendencias negativas con relacion d trabgjo sdlieron a flote durante los afios de
“inmovilismo” del gobierno de Brezhnev. La urbanizacidn y afabetizacion que se habian conquistado
en gobiernos anteriores, no complementaron con motivaciones a los trabagjadores y su cdificacion, los
escasos mecanismos de promocién actuaron negativamente y se percibia en € ausentismo laboral, €
desgano en € trabgjo, que los horarios no se cumplieran y que agunos encontrar an una forma de
escape a través del alcohol. Todos sintomas de una sociedad insatisfecha con los incentivos que se les
ofrecia. Y d individualismo fue un rasgo que también aparecio. Estos fueron los focas que permitieron
los estudios de los afios '60, que comenzaban a marcar € hastio de la juventud, € rechazo hacia €
trabajo®y la necesidad de un cambio de enfoque... que llegd tarde.

Por ultimo, resulta oportuno mencionar una serie de pdliculas y directores, donde se puede
percibir € tiempo librey la vida cotidiana de los ciudadanos en los regimenes comunistas en €
periodo que estamos desarrollando. Sobre la Union Soviética Nikita Mijakov ha redizado las
siguientes producciones: Cinco tardes, La parentela, Sn testigos, Sol ardiente. En Polonia, Krysztof
Zanuss narra acerca de las relaciones humanas y el sociaismo en Contrato de matrimonio. En
Checosdlovaguia, Jiri Menzel, en Alondras en un hilo y Mi dulce pueblito describe aspectos de la vida
cotidiana de manera critica. En Hungria, Una cierta mirada, de Karoly Makk retrata la vida de
Budapest en su actividad literariay cultural através de los cafés de la ciudad, luego de la Revolucion
dd '56. Emir Kusturica, en la entonces Yugodavia, film 4 Papa salié en viaje de negocios donde
elabora una bella construccion de la vida cotidiana en los inicios de la épocatitoista. Otro tanto podria
hacerse desde la literatura. .. aungue en otra oportunidad.
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